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PRESENTACION

La Corporacion Nacional para el Desarrollo (CND) es una persona juridica de derecho publico no
estatal, creada por Ley N° 15.785 del 4 de diciembre de 1985. La propiedad de su capital en la
actualidad es 100% estatal, pero existe la posibilidad legal de participacidon accionaria privada
hasta en un 40%.

VISION

Ser un referente nacional e internacional como facilitador para la ejecucion de politicas publicas
orientadas al desarrollo.

MISION

Brindar servicios a Ministerios, Intendencias, Entes y Empresas Publicas para la consecucién de
los objetivos de desarrollo del pais mediante la excelencia de gestién con enfoque al ciudadano
y responsabilidad social.

LINEAS DE ACCION

Desarrollo productivo

El objetivo general del area es facilitar el desarrollo competitivo y el acceso al financiamiento
de las micro, pequefas y medianas empresas de nuestro pais, mediante dos lineas de accién:

e Servicios Financieros: SiGa, Banca de Segundo Piso, Corporacién Fomenta, Crédito
Italiano.

e Servicios no Financieros: apoyo y coordinacion a programas de competitividad, desarrollo
de parques industriales, participacién en el Concurso Emprendedores UTU.

Administrador fiduciario

Administracion de Fondos tiene como foco central mejorar la eficiencia en la gestion de
recursos presupuestales, extra presupuestales, publicos o privados, o de cooperacidn
internacional, articulando y actuando como facilitadores a través de la administracion de
fondos de terceros, a través de Convenios de Administracion de Fondos y de Fideicomisos de
Administracion.

Proyectos y servicios

El propdsito central del area Proyectos y Servicios es promover el desarrollo de
infraestructura publica y los servicios asociados a la misma, de acuerdo a distintas
modalidades de estructuracién (Proyectos PPP, Fideicomisos, concesiones, etc.).

Las principales funciones del area se basan en el disefio de instrumentos que viabilicen el
cumplimiento de los cometidos de CND en materia infraestructural (PPP, fideicomisos,
concesiones, etc.) y en el apoyo a ministerios, intendencias y otros organismos publicos en la
evaluacion, disefio, estructuracion y ejecucién de sus proyectos a través de la elaboracion de
pliegos, contratos, programas arquitectonicos, anteproyectos, etc.
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COMETIDOS DE CND

Los cometidos de CND han variado desde su creacion en 1985. Las modificaciones mas
recientes han sido a partir de la Ley n? 18.602, ley de creacion de la Agencia Nacional de
Desarrollo (ANDE) que asigna nuevos cometidos a CND, y de la Ley n°® 18.786, el marco
regulatorio aplicable al régimen de contratos de participacion publico privados (2011).

En funcion de la Ley de creacion N° 15.785, art. 11, se definieron como cometidos originales de
CND:

Incentivar el desarrollo empresarial, con participacién del sector privado.

Favorecer la creacién de empresas, fortalecer las existentes y participar, total o parcialmente,
en su capital.

Colaborar en la ejecucion de las politicas econdmicas sectoriales, mediante la promocion de
la inversion de capitales en sectores empresariales prioritarios.

Analizar y seflalar campos para nuevas inversiones, preparar proyectos concretos de
inversion y promover el estudio de mercados para nuevos productos y para la colocacion de
la produccién nacional.

Fomentar la investigacion, intercambio o incorporacién de tecnologia.

Contribuir a la expansion del mercado de valores, favorecer la creacion de empresas por
acciones, cooperativas y otras formas de cogestion empresarial; promover la ampliacion de
capital en ramas de la actividad nacional donde se requiera la produccion en escala y los
recursos del sector privado sean insuficientes.

Promover la racionalizacion de los procedimientos de administracion empresarial.

Promover el desarrollo cientifico y tecnolégico nacional, en forma coordinada con la
Universidad de la Republica y otros organismos publicos y privados, apoyando proyectos de
investigacion.

Otras leyes le han asignado, ademas, los siguientes roles:

Nombrar Consejo Asesor en Zonas Francas.
Crear Parques Industriales nacionales.
Concesion de rutas nacionales (aproximadamente 1600 km. de carreteras y puentes).

Concesion para la explotacion de vias férreas.

Con fecha 21.9.2009, el art. 11 de la Ley 15.785 fue sustituido por el art. 34 de la Ley 18.602,
siendo los cometidos de CND los siguientes:

Actuar como concesionario de proyectos de infraestructura publica de transporte, energia,
telecomunicaciones y de cualquier otro tipo, que sean de uso publico, de acuerdo con lo
que por ley, contratos y convenios se le asignen. A estos efectos la Corporacién podréa crear
o adquirir sociedades comerciales o participar en consorcios y/o en fideicomisos
especializados en la explotacién de las concesiones o proyectos que se le otorguen.

Ejercer como administrador y/o fiduciario de proyectos vinculados al desarrollo y
mantenimiento de infraestructura financiados con recursos publicos, préstamos o
donaciones nacionales o internacionales.

Constituir sociedades comerciales, consorcios y/o fideicomisos con entes autonomos vy
servicios descentralizados a los efectos de la realizacion de obras de infraestructura o
prestacion de servicios.

Analizar y preparar proyectos de inversion asi como identificar areas de oportunidad en
infraestructura publica.
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e Prestar servicios de administracién de fondos, de recursos humanos o de administracién
contable y financiera, cuando los mismos no puedan ser prestados por otras personas
publicas en razdn de sus cometidos. La verificacion de la condicion precedente constara en
el acuerdo o en la decisidon que determina la prestacion de dichos servicios. De los acuerdos
o decisiones que impliquen la ejecucidn de este cometido con fondos publicos se informara
al Ministerio de Economia y Finanzas" (texto dado por el art. 345 de la ley 18.996).

A partir de la Ley N° 18.786 (promulgada el 19 de julio de 2011), se agregan a CND los
siguientes cometidos en materia de participacion publico privada (PPP), enumerados en el art. 9:

e Desarrollar y fomentar la ejecucion de proyectos de Participacion Publico-Privada mediante
la aplicacion de los mejores criterios técnicos y el apego a los principios y orientaciones
contenidos en la presente ley.

e Elaborar los lineamientos técnicos aplicables a proyectos de Participacién Publico-Privada a
través de la confeccién de guias de mejores practicas recomendadas, uniformizacion de
procedimientos y preparacion de manuales, modelos e instrumentos que contribuyan al
disefo y ejecucidn de los referidos proyectos en formas mas eficaz y eficiente. La difusion
de los mismos requerira la aprobacién del Ministerio de Economia y Finanzas, previo
informe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

e Asesorar en la identificacién, concepcion, disefo, estudio, estructuracion, promocion,
seleccion y contratacion de los proyectos de Participacion Publico-Privada, en los términos y
condiciones que se acuerden mediante convenio con las Administraciones Publicas
contratantes.

e Contribuir al fortalecimiento de capacidades de las Administraciones Publicas contratantes
en el disefio e implementacion de proyectos de Participacion Publico-Privada.

e Asesorar al Poder Ejecutivo a identificar y priorizar proyectos susceptibles de ser ejecutados
mediante el sistema de Participacion Publico-Privada.

e Facilitar a las Administraciones Publicas contratantes la coordinacién interinstitucional de
sus actividades relacionadas con proyectos de Participacion Publico-Privada.

e Crear o adquirir sociedades comerciales de cualquier naturaleza asi como instrumentos
financieros, cuando ello se entienda necesario para el mejor desarrollo de proyectos de
Participacién Publico-Privada.

El art. 10 de la Ley N° 18.786 se refiere a la estructuracion de los proyectos de Participacion
Publico-Privada, estableciendo que la Administracion Publica puede contratar en forma directa a
CND a tales efectos.

Asimismo, la ley mencionada admite que la Administracion Publica acuerde con CND que ésta
asuma “la implementacién de un proyecto de Participacion Publico-Privada en forma integral,
con el fin de viabilizar su concrecién y, posteriormente, transferir el mismo al sector privado”
(art. 11).

Con respecto a los contratos de Participacion Publico-Privada institucional, la Administracion
Publica puede celebrar directamente contratos de Participacion Publico-Privada con CND (art.
12).
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CONVOCATORIA

Asamblea General Ordinaria de Accionistas

De acuerdo con lo establecido por el articulo 12 del Decreto N° 247/87 del 22 de mayo de 1987,
se convoca a la Asamblea General de Accionistas de la CORPORACION NACIONAL PARA EL
DESARROLLO, a celebrarse el dia jueves 26 de marzo, a la hora 11.00 en Montevideo, Rincén
528 piso 3, para considerar el siguiente ORDEN DEL DIA:

1. Designacion por la Presidencia del Secretario de la Asamblea.
Consideracion de la Memoria Anual.
Estados Contables consolidados del grupo CND al 31 de diciembre de 2014.

2
3
4. Estados Contables separados de CND al 31 de diciembre de 2014.
5. Ejecucion presupuestal 2014.

6

Proyecto de distribucién de utilidades correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2014.

Remuneracion de los Directores.

~

8. Designacion de dos accionistas para suscribir el acta.

Se recuerda a los sefiores accionistas que de acuerdo con lo establecido por el articulo 14 del
decreto N° 247/87 del 22 de mayo de 1987, para poder formar parte de la Asamblea deberan
inscribirse las acciones en el Registro de Accionistas con una anticipacion de 24 horas al dia de
la Asamblea.

La inscripcién podra hacerse con la presentacion de las acciones o certificado extendido por
instituciones bancarias o de entes estatales que acrediten el deposito de las acciones en tales
instituciones.

La Asamblea, en primera convocatoria, podra sesionar validamente, con la presencia de
accionistas que representen por lo menos el 50% del capital integrado con derecho a voto.

Media hora mas tarde sesionara con los accionistas presentes con derecho a voto, cualquiera
sea su numero (Articulo 15, decreto N° 247/87).

Montevideo, 5 de Marzo de 2015
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1. Desarrollo Productivo

» Banca de Segundo Piso

Como Banca de Segundo Piso, CND esta abocada a facilitar el desarrollo y el crédito al
sector de micro, pequeias y medianas empresas en Uruguay, en condiciones adecuadas
(plazo, moneda, tasas, etc.). Esta actividad implica un compromiso por parte de CND en
general y del equipo de trabajo en particular, la que debera ser desarrollada en forma
eficiente, oportuna y transparente, de forma de mitigar el riesgo financiero e
institucional.

» Programas Corporacién (Ley n° 16.882) y CND-Microfinanzas

Desde el afio 2010 a la fecha fueron canalizados fondos por un total de US$ 52.747.769,
beneficiando aproximadamente a 21.000 micros y pequefias empresas.

Durante el ejercicio 2014 fueron aprobadas lineas a 11 instituciones por US$ 7.500.000
colocandose la suma de US$ 13.147.896 en 7.295 empresas, lo que determina un
promedio de US$ 1.802 por empresa.

La distribucion de las colocaciones de acuerdo al sector de actividad de las empresas, se
representa en el siguiente grafico:

Servicios
26%

Industria
3%

Agro 4.662.904
Comercio 4.657.877
Industria  396.867
Servicios 3.430.248

» Crédito Italiano

El Gobierno de la Republica Italiana ha otorgado al Gobierno de la Republica Oriental
del Uruguay una linea de crédito de € 20.000.000 para un programa de apoyo a la
pequefia y mediana empresa ftalo-Uruguaya y Uruguaya con especial énfasis en
proyectos de elevado impacto social.

En el marco de este programa, a la fecha se presentaron 56 proyectos, de los cuales se
aprobaron y desembolsaron US$ 2.312.974 y UI 9.285.245, correspondiente a 16
proyectos.
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Programa de Apoyo al Sector Lechero

En el aflo 2009 se cred el Fondo Agropecuario de Emergencia con destino a atender las
pérdidas en la actividad productiva derivada de eventos climaticos.

El MGAP resolvio otorgar asistencia crediticia y apoyo econdmico para productores
lacteos, designandose a CND para la implementacion de las sucesivas resoluciones de
dicha Secretaria de Estado, habiéndose canalizado en el sector $§ 128.451.583 y US$
17.850.269 a 3.010 productores.

Durante el afio 2014 se finaliz6 el recupero de la cartera de los productores que remiten
a la industria lactea, restando a la fecha la recuperacién, por cuenta y orden del MGAP,
de la cartera de los productores que dejaron de remitir, lo que equivale a $ 7.474.652 y
US$ 610.852 (por concepto de capital e intereses al cierre de 2014).

Programa Empresariado Social (PES)

En diciembre de 2012 BID-FOMIN aprobd una propuesta de financiamiento
reembolsable y cooperacion técnica para el proyecto “Facilidad de Empresariado Social
Sostenible” y en marzo de 2013 si firmd un el Convenio de Cooperaciéon Técnica No
Reembolsable n® ATN/OC-13625-UR (Facilidad Empresariado Social Sostenible) entre
CND y el BID.

El PES cuenta con US$ 1.900.000 para financiaciéon de proyectos (BID US$ 1.000.000 y
CND US$ 900.000) y un componente de asistencia técnica de US$ 600.000 (BID US$
500.000 y CND US$ 100.000).

En octubre 2013 se suscribi6 el Contrato de Préstamo entre ambos organismos con el
objeto de otorgar financiamiento al prestatario para incrementar las inversiones y los
ingresos de los microempresarios y poblacion de menores ingresos de zonas rurales y
urbano marginales de Uruguay.

En el primer llamado realizado a finales de 2013 se presentaron 12 perfiles que fueron
evaluados en el primer trimestre del afio 2014, pasando 9 propuestas a la segunda
etapa del proceso de seleccidn. Finalmente fueron aprobados los proyectos presentados
por COLEME, IPRU y FUNDASOL, que apuntan a mejorar el acceso al crédito a 400
microempresarios de 8 departamentos del pais. El total de fondos previstos para crédito
de estas propuestas asciende a $ 19.560.000 de los cuales se desembolsaron $ 2.380.000
al cierre del afio 2014.

Durante el afio 2014 se dio seguimiento a emprendimientos relacionados con la
actividad de Corporacién Fomenta, entre los que cabe mencionar a Cooperativa de
Trabajo Emprendimiento Popular Alimentario (CTEPA), Emprendimiento de reciclaje de
neumaticos (ECOFUNSA Siraluce S.A.), Complejo Copronec/Vulcania S.A./Madanol S.A;
Cooperativa La Serrana (COLASE); Cooperativa COOPIMA, Emprendimiento Milecent
S.A., Cooperativa de Trabajo Stream Media como proyectos de este grupo.

Parque Tecnolégico Industrial (PTI) del Cerro

Se inauguré en abril de 2014 una oficina de CND en el PTI del Cerro con la finalidad de
informar y/o colaborar en el disefio de soluciones para las necesidades de los
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emprendimientos alli instalados, considerando la oferta de instrumentos financieros y
no financieros existentes en nuestro pais en apoyo a las MIPyMES.

Se realizaron encuentros con las empresas instaladas en el PTI de acuerdo a los distintos
sectores de actividad a que pertenecen y también visitas a las empresas para
presentarles las herramientas de CND en apoyo a las MIPyMEs.

Convenio BROU-CND

El Comité de Garantias BROU/CND sesiono en diversas oportunidades a lo largo del afio
2014, monitoreando el desarrollo de los emprendimientos asistidos y no se otorgaron
nuevas garantias.

Programa CEPRE

Programa para la recuperacion de préstamos otorgados en el marco de la Ley de
Reinsercion Laboral y Empresarial de Funcionarios Publicos (Ley 17.636, Decreto
361/996-CEPRE-URLE).

Durante el aflo 2014 se realizaron llamados y andlisis de propuestas para consultorias
solicitadas a CND a ser financiadas con los fondos remanentes del Programa CEPRE,
habiéndose finalizado los Estudios de Viabilidad para los siguientes proyectos:

Fuentes Termales / Intendencia de Paysandu.

Parque Industrial de Montes / Intendencia de Canelones.

Concurso “Jévenes Emprendedores UTU”

Este concurso surge a partir del convenio suscrito entre CETP y CND el 18 de marzo de
2010, en el que se establecen los contenidos de la colaboracion entre ambas
instituciones, con el fin de facilitar la instrumentacién del Premio Departamental.

Posteriormente se sumaron al Convenio otras organizaciones (DINAPYME, ANII, OPP,
MINTURD, INACOOP) ampliando asi el alcance del Programa.

En abril de 2014 se premid a nueve de los 38 proyectos presentados en 2013, y dos
proyectos recibieron mencion de INACOOP, a los que se brindé capacitacion.

En el ejercicio 2014 se presentaron al Concurso 22 proyectos de jévenes de nueve
departamentos, 16 de los cuales pasaron a la evaluaciéon financiera. La premiacion se
realizara en el préximo mes de abril 2015.

Durante este afio se comenzé a trabajar en la constitucién de un fondo de garantia por
un monto de $ 1.000.000 para los proyectos participantes en el Programa, que
requieran crédito.

CONAFIN AFISA (Corporaciéon Nacional Financiera Administradora de Fondos de
Inversion S.A.) es una empresa 100% propiedad de CND con calificaciéon de fiduciario
financiero. La misma administra diversos Fideicomisos y Fondos cumpliendo distintos
roles en cada uno de ellos.
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»

Si.Ga.

En a d6rbita de CONAFIN AFISA funciona el Sistema Nacional de Garantias para Empresas
(SiGa PYMES). El Fondo SiGa para Mipymes comenzo6 a operar en 2009 con un aporte
inicial del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y su principal misiéon es aportar al
financiamiento de calidad a las micro, pequefias y medianas empresas a través de la
garantia. La vision de este Sistema es que llegue a ser un actor relevante en el desarrollo
productivo del pais y un referente a nivel regional como uno de los mejores sistemas de
garantias de apoyo a las empresas.

Con los resultados de 2014 a la vista, se concluye que el Sistema SiGa continla en
crecimiento, alcanzado un total de 2.130 garantias otorgadas durante el afio y llegando
a 9.489 operaciones acumuladas desde el inicio del sistema. Las garantias entregadas en
2014 representan US$ 30.985.053, lo que evidencia un monto de crédito movilizado en
la economia en 2014 de US$ 66.546.918, valor que asciende a US$ 280.402.392 en los
datos acumulados 2009-2014.

Exposiciones

SiGa participa afio a afio de Foros y Seminarios a los cuales es invitado tanto en
calidad de expositor como en calidad de referente entre los distintos Sistemas de
Garantias que existen en Iberoamérica.

Certificacion de Calidad

En 2014, al igual que en afos anteriores, SiGa renovd el Sistema de Gestidén de
Calidad y se certificaron los procesos bajo la norma ISO 9001:2008, certificacion que
este afo se extendid a todos los procesos y Fondos de Conafin Afisa.

Junto con la administracion del Fondo SiGa para Mipymes, se han ido incorporando a
CONAFIN AFISA la administracién y gestion de otros fondos que han permitido
desarrollar el potencial como fiduciario financiero de CND.

FOGADI

En el aspecto comercial, en 2014 se continta administrando el FOGADI (Fondo de
Garantias para Desarrollos Inmobiliarios) destinado al sector de la Construccién vy
enmarcado dentro de la Ley 18.795 de Viviendas de Interés Social. Actualmente, dicho
Fondo se encuentra en proceso de redisefio junto a la Agencia Nacional de Vivienda
(ANV) luego de haber realizado un estudio de mercado del mismo.

FGCH

Conjuntamente con ANV se disefi¢ el Fondo de Garantias para Créditos Hipotecarios
(FGCH), que comenzé a operar durante 2013 y en el que Conafin Afisa tiene un rol
activo en la instrumentacién y gestion de la herramienta frente a las instituciones
financieras. Dicho fondo tiene por finalidad otorgar garantias parciales para la concesién
de créditos hipotecarios, destinados a personas fisicas para la adquisicion de una
vivienda de interés social. Al 31 de diciembre 2014 se otorgaron mas de 640 garantias.

FIDEICOMISOS
FONDES

En el ambito de la administracion de Fideicomisos, se sigue administrando el FONDES
(Fondo para el Desarrollo) del cual CND es fiduciario, cuyo objetivo es apoyar el
financiamiento a proyectos viables y sustentables, que sean definidos de interés por el
Poder Ejecutivo y que cumplan con las condiciones requeridas por la reglamentacién. En
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el transcurso de 2014 se aumentd el nimero de empresas beneficiarias de asistencia
financiera y técnica, finalizando el afio con 22 empresas, por sobre las 14 que habian
sido beneficiarias hasta 2013. Al 31 de diciembre de 2014 se ha otorgado
financiamiento por mas de US$ 47.000.000 de los cuales se han desembolsado
aproximadamente el 98% y se han otorgado aproximadamente US$ 645.000 con
destino a la asistencia técnica de dichas empresas.

FEE

Siguiendo con el objetivo de posicionar a Conafin Afisa como el fiduciario financiero de
CND y de desarrollar el potencial de la empresa durante el 2014 se concreté el disefio
del Fideicomiso de Administracién del Fondo de Estabilizacion Energética del cual CND
es Fideicomitente, CONAFIN AFISA el fiduciario y UTE el Beneficiario. EIl mismo tiene
como objetivo reducir el impacto negativo de los déficits hidricos sobre la situacion
financiera de UTE y de las finanzas publicas globales. El Fondo a su vez contiene un
préstamo contingente con el Banco Mundial que puede ejecutarse en caso que exista
déficit hidrico en el Uruguay y bajo ciertas condiciones estipuladas por la
reglamentacion.

COLONIZACION

Durante el 2014 también se concretd el disefo del Fideicomiso Financiero para la
Compra de Tierras del Instituto Nacional de Colonizacion, del cual Conafin Afisa sera
Fiduciario y agente de pago. Dicho Fideicomiso se convertird en el primer fideicomiso
financiero de CONAFIN AFISA, y se prevé su emision para Junio de 2015.

Atendiendo a todo lo anterior, los resultados de Conafin Afisa siguen siendo positivos y
evolucionando anualmente. Al 31 de diciembre de 2014 se han cumplido los objetivos
de aumentar la facturacién, el resultado del ejercicio y el margen operativo.

2. Administracion de Fondos

El objetivo general del area es mejorar la eficiencia en la gestion de recursos presupuestales,
extra presupuestales, publicos o privados, o de cooperacién internacional, articulando vy

actuand

o como facilitadores a través de la administracion de fondos de terceros, mediante

convenios de Administracion de Fondos y Fideicomisos de Administracion.

Cnd brinda soluciones a organismos e instituciones, pudiendo focalizar los servicios en la propia
ejecucion de los proyectos.

Entre los Convenios de Administracion de Fondos en cartera, podemos citar los siguientes:

Presidencia de la Republica:

ONSC, Congresos

Tratamiento de Residuos

Establecimiento Anchorena

RENADRO, atencion integral contra las drogas, La Sed Sacatela con el Agua.

Programa Justicia e Inclusién (OPP — Unidén Europea)
Uruguay Crece Contigo (OPP-APT)
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MGAP:
DINARA, Servicios Ganaderos, PUR, DIGEGRA.
Direccion General, Desarrollo Rural, Servicios Ganaderos, DIGEGRA, Direccion Forestal.

Plan Quinquenal de Vivienda (MVOTMA)
MVOTMA (DINAGUA, DINAMA, Banco Mundial)

MINTURD:
Direccion Nacional de Deportes para plazas de deporte
Programa Gol al Futuro de la Direccion Nacional de Deporte
Programa Uruguay a Toda Costa

MIDES:
Jovenes en Red
ENIA (Estrategia Nacional de Infancia y Adolescencia

Instituto del Cine y el Audiovisual del Uruguay (ICAU/MEC)

Intendencia de Montevideo:
Capital Iberoamericana de la Cultura
ZAL — Zona de Almacenamiento y Logistica

AECID/ AUCL Fondos de cooperacién bilateral Uruguay Espafia
AECID/Ministerios: Fondos de cooperacion regional MERCOSUR

CAF (Corporacién Andina de Fomento):
URSEA — Diplomado en Regulacién
Comisién Regional Laguna Merin.

Sobre los Fideicomisos de Administracion de Fondos en cartera, podemos citar:

Fideicomiso del Boleto (ANCAP, MTOP)

Fideicomiso Plan Juntos (Presidencia de la Republica)

Fideicomiso Renadro (Presidencia de la Republica)

Fideicomiso Museo del Carnaval (ANP, MINTURD, IdeM)

Fideicomiso Mercado Agricola (BID, IdeM)

Fideicomiso del SODRE (SODRE, MEC)

Fideicomiso TV Ciudad (IdeM)

Fideicomiso Uruguayo de Atencion a la Eficiencia Energética (FUDAEE-MIEM)

En el ejercicio 2014, CND tuvo en cartera un total de 177 fondos que implicaron una
administracion de fondos en el ejercicio por un total de US$ 201.732.683.- Esto significo la
realizacion de mas de 30.000 pagos y la realizacion de 1.300 contratos.

Evolucion del Monto Administrado en Doélares 2010 - 2014
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3. Proyectos v Servicios

En el aflo 2014, CND continud involucrada en distintos proyectos vinculados a la infraestructura
publica, tanto fideicomisos, concesiones como proyectos de Participaciéon Publico-Privada, entre
los que citamos:

»  Fideicomiso ANEP (Ley N° 18.719, art. 672)

Las obras realizadas bajo este fideicomiso se dividen en 6 grandes areas, cuyas obras
realizadas en cada caso se resumen en el siguiente cuadro:

Tipo de Obra Cantidad de Obras en 2014 Monto Ejecutado
Obras de Emergencia 10 obras finalizadas, 1 en ejecucion $ 1.235.790.-
Obras Nuevas 41 obras finalizadas $ 959.913.067.-
20 obras en ejecucion $ 697.367.738.-
Aulas Prefabricadas 88 aulas + 9 baterias bafios (51 centros) $ 80.017.405.-
Mantenimientos Correctivos 13 obras finalizadas $ 135.065.317.-
Equipamiento 3 llamados realizados §$ 14.777.567.-
Limpieza y Jardineria 112 centros $ 20.001.149.-

»  Fideicomiso INAU (Ley N° 18.719, art. 693)

Al amparo del convenio para el Fideicomiso de Infraestructura Educativa Publica de INAU,
durante 2014 se finalizaron obras en 5 Centros CAIF y 2 Centros Diurnos por un total
contratado de $ 51:733.227.- mas UR 35.738.-

Ademas, estan en ejecucion las obras de 9 Centros CAIF y en 2 Centros Diurnos por un total
contratado de $ 118.800.160.- mas UR 10.646.-

»  Fideicomiso UDELAR (Ley N° 18.719, art. 693)

Este fideicomiso tiene la finalidad de administrar los bienes fideicomitidos para contribuir a
la ejecucion del Plan de Obras de Mediano y Largo Plazo de la Universidad de la Republica
(programa 352), mediante el disefio y la construccion de la infraestructura edilicia.

Durante el afio 2014 se avanz en las siguientes ejecuciones:

CENUR Tacuarembd

Actualmente se esta ejecutando una ampliacién de contrato para la construccion de un
nuevo sector de aulas de 429m2, el monto contratado ascendi6 a $ 15.473.691.- IVA y
Leyes Sociales incluidas.

CURE Treinta y Tres

Para el departamento de Treinta y Tres se realizd un llamado para la realizacion del
Proyecto Ejecutivo, Tramitaciones, Construccién y entrega “llave en mano” del edificio
sede Treinta y Tres, del que resulté adjudicada la empresa CLEMER S.A.

Nueva Sede Facultad de Veterinaria

En el mes de julio se adjudic6 a la empresa SUNN el llamado 01/2014 para la
contratacién de un equipo técnico que formulara el Proyecto Ejecutivo de Movimientos
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de Suelos e Infraestructura para la nueva Sede de Facultad de Veterinaria ubicada en
Ruta 8 y Ruta 102.

Los trabajos se dividieron en 4 etapas: Analisis de Anteproyecto, Anteproyecto Ajustado,
Pre-Entrega y Entrega final. Al cierre del 2014 esta pendiente la etapa 4 (entrega final).

4 Fideicomiso UTEC

En octubre de 2014 la Universidad Tecnolégica y CND firmaron un Fideicomiso de
Administracion con la finalidad de contribuir al crecimiento, mejoramiento y rehabilitacién
de la infraestructura edilicia educativa publica de la UTEC, mediante el disefio, la
construccién, el mantenimiento y la reparacién de la misma. Ademas de la puesta operativa
del mismo, se realizoé la planificacion de las siguientes obras:

Instituto Tecnolégico Regional de Fray Bentos (Frigorifico Anglo)

Laboratorios y Aulas de trabajo para la UTEC para la Licenciatura en Lecheria (Paysandu)

Centro para Estudios de Energias Renovables (Durazno)

Instituto Tecnoldgico Regional de Durazno

> Fideicomiso SODRE

En octubre de 2014 se firmd contrato con EBITAL S.A. para la culminacién de las obras del
Sector E del Auditorio Nacional Adela Reta por un total de $ 49.855.957,12.-; obras estas que
siguen en ejecucion.

Con la misma empresa se contratd el suministro, implantacion y colocacion de escaleras
mecanicas en el Foyer del Auditorio Nacional Adela Reta, obras que estan programadas para
iniciarse en enero de 2015.

»  Puerto de Aguas Profundas (Ley N° 18.786, art. 12)

En agosto de 2012 se firmd un convenio con el Ministerio de Transporte y Obras Publicas
(MTOP) en el cual CND se comprometidé a contratar los estudios especificos que el MTOP
considerare necesarios para el desarrollo del Puerto de Aguas Profundas en la costa Este de
la Republica en las condiciones pactadas en dicho convenio.

Durante el 2014 se trabajo en la ejecucién de varios estudios claves solicitados por el MTOP:

Batimétrico

Con el objeto de obtener informacién sobre la topografia del lecho oceénico y las
caracteristicas de los sedimentos superficiales se firmoé el dia 28 de Enero de 2013 un
convenio con el MTOP-MDN-CND a través del Servicio de Oceanografia, Hidrografia y
Meteorologia de la Armada (SOHMA). Mediante este convenio se realizaron en 2014
dos campanfias de recoleccién de datos.

Bidtico

En mayo 2014 se extendié en un afio adicional el convenio celebrado en 103 entre
CND-MTOP-MVTOMA-MEC-FAICE (Fundacién de Amigos del Clemente Estable) para la
realizacion por parte del FAICE de una caracterizacién inicial de los componentes
bidticos del ambiente receptor en el sitio habilitado para la ubicacién del Puerto.

Estudio de Viabilidad Ambiental

Dicho estudio fue contratado en abril de 2014 con el objetivo general de elaborar el
Informe de la Viabilidad Ambiental del PAP ubicado en la zona de El Palenque.
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Diseiio de Accesos Viales al Puerto

En mayo de 2014 se contratd un estudio con el objetivo de disefar los accesos viales al
PAP y realizar la nivelacion general de algunas zonas, incluyendo la camineria interna. El
contrato incluye planos y descripciones de las obras previstas con sus correspondientes
metrajes y precios.

Disefio de Pagina Web del proyecto

En febrero de 2014 se contratdé una consultoria informética para el disefo, licencia y
mantenimiento del sitio web del proyecto (www.puertodeaguasprofundas.gub.uy)

Durante 2014 también se contrataron asesores legales que trabajaron asesorando a la
CIPAP durante todas las fases del proyecto y en la elaboracion de un pliego.

En el marco del decreto y convenio antes mencionados, de los US$ 2.000.000 habilitados, al
cierre de diciembre de 2014, CND contratd estudios y asesorias por total de US$ 1.858.040.

»  Areas de Control Integrado de Fray Bentos, Paysandi y Chuy

En los primeros meses de 2014 se trabajé en la mejora de los Protocolos y Pre Disefios asi
como en la validacion de dichos documentos para el ACI Chuy.

A su vez, el 28 de mayo de 2014 mediante el Decreto N° 131/014, se aprobd un nuevo
“Pliego Unico de Bases y Condiciones Generales para Contratos de Suministros y Servicios
No Personales” para la administracién publica. Esto llevd en los meses siguientes a la
revision del pliego de concesién elaborado de modo de evitar inconsistencias con el nuevo
Decreto. Finalmente en agosto se entregd la versién definitiva del pliego.

» UPPL N° 1 - MINISTERIO DEL INTERIOR

En enero 2014 termind la Ultima etapa del andlisis de ofertas de esta licitacion internacional
para el disefio, construccién, conservacion y operaciéon de la obra publica “Unidad de
Personas Privadas de Libertas n® 12 del Ministerio del Interior. Después de las vistas del
proceso, el Tribunal de Cuentas de la Republica adoptd resolucion el 30 de abril. Semanas
después el MI realizo la adjudicacion provisional.

CND continu6 con su rol de asesorar al MI hasta la firma de este contrato. A finales de 2014
la adjudicataria provisional estaba por obtener una calificacion de riesgo para la emision de
deuda con la cual propuso financiar la construccién. La inversiéon serad de US$ 100 millones.

Por otra parte, el MI propuso a CND ser fiduciario en un fideicomiso de administracion para
la supervision del contrato PPP. En este afio se termind la redaccion del contrato de dicho
fideicomiso, que serd constituido una vez que el MI firme el contrato de PPP.

»  Centro de Convenciones y Predio Ferial de Punta del Este

En el afo 2014 se concluyd el anélisis de ofertas de los dos llamados que se habian
realizado para este proyecto y se realizaron las dos adjudicaciones: para el Proyecto
Ejecutivo y Construccion, y para la Operacion del Centro.

A diciembre del 2014 el Proyecto Ejecutivo y Construccion alcanzé el 12% de avance.

»  Zona de Actividad Logistica de Montevideo

En el marco del contrato entre CND y la Intendencia de Montevideo para la Zona de
Actividad Logistica de Montevideo (ZALM), CND elabord y presentd el informe de
Factibilidad, el Modelo Financiero y el Modelo de Negocio del Proyecto.
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Posteriormente la Intendencia de Montevideo resolvié solicitar a CND la constitucién de un
fideicomiso de administracion con el fin de realizar un llamado competitivo para contratar
un desarrollador para el proyecto que tendria a su cargo la realizacion del Disefio Ejecutivo,
Financiamiento, Construccion y Operacion del ZALM.

El disefio de este Fideicomiso avanzé durante 2014 hasta las etapas finales de su
aprobacion.

» Corredor Vial 21 24

CND, en su rol de asesoramiento a la Direccion Nacional de Vialidad realizd todos los
estudios de Elegibilidad, Perfil, Factibilidad Técnica, Financiera, Socioecondomica y
Ambiental y Valor por Dinero. Ademas, estructuré el Modelo de Negocio y realizé el Pliego
de licitacidon en colaboracion directa con el MTOP asi como teniendo en cuenta los aportes
de la OPP y el MEF en el marco de la legislacion vigente (Ley 18.786). El llamado fue
lanzado en noviembre de 2014.

» Fideicomiso de Administracion para Obras de Infraestructura en el Departamento
Canelones

Desde julio del afio 2013 esta vigente el contrato de fideicomiso de administracion, con el
fin de financiar la elaboracién de anteproyectos arquitectonicos y proyectos ejecutivos y la
construccién de obras en el Departamento de Canelones.

Las principales actividades realizadas en el marco del Fideicomiso son las siguientes:

Anteproyectos arquitectdnicos y proyectos ejecutivos

En el primer semestre se contratd a una empresa responsable de la elaboracién de los
proyectos ejecutivos del “Parque de los Derechos de los Nifios” en el Parque Roosevelt
y de las obras de rehabilitacién de edificio para el Centro Cultural de Pando. Ademas,
se termino la elaboracion del proyecto ejecutivo de la Rehabilitacion Teatro Politeama
de la ciudad de Canelones.

Llamados para la construccion de obras

En el 2do semestre del afio se realizaron los llamados y adjudicaciones de la
Construcciones del "Parque de los Derechos de los Nifios” en Parque Roosevelt y de la
rehabilitacion del edificio para el Centro Cultural de Pando.

Obras terminadas

En el afio 2014 finalizd la construccion del Centros Cultural de Solar de Artigas y las
Obras de Rehabilitacion Teatro Politeama, que reabrié sus puertas en setiembre de
2014.

4 Fideicomiso BSE

En julio del 2014 se firmdé el fideicomiso entre el Banco de Seguros y CND con el fin de
promover la licitacion internacional para la construccion del Nuevo Sanatorio del BSE.
Las principales tareas encargadas a CND se pueden separar en dos fases:

Fase de Licitacion (publicacion, respuesta de consultas, recepcion y evaluacion de
ofertas, adjudicacion y firma de contrato).

En 2014 se realiz6 el lanzamiento del llamado internacional, alcanzandose la primera
etapa de precalificacion de empresas constructoras en la que se seleccionaron las
empresas que cumplian con todos los requerimientos establecidos en el Pliego.

Fase de Construccidn (administracidn y supervision de obra, hasta la recepcién definitiva).
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»  Fideicomiso del Programa de Apoyo a la Convivencia

En el marco de este Fideicomiso que tiene como objetivo la elaboracion de proyectos
arquitectonicos y ejecutivos, la construccién y el mantenimiento de obras y el suministro
del equipamiento para el desarrollo del programa de Apoyo a la Convivencia en el afio
2014 se llevaron a cabo las siguientes actividades:

- Llamados para las obras de rehabilitacion de la Casona del Jefe de Almacenes, el
proyecto ejecutivo y la construccion del Jefe de Ingenieros y de espacios verdes de
ambos predios.

- En noviembre de 2014 se termind la Rehabilitacion de la Casona del Jefe de Almacenes
donde empez6 a funcionar del Centro de Barrio Pefarol.

- Entre setiembre y diciembre 2014, mediante varios procedimientos competitivos, se
apoyo al Programa de Convivencia con la compra del equipamiento necesario para el
Centro Barrio Pefarol que empezé a funcionar en la Casa de Jefe de Almacenes. Las
compras estan destinadas a los talleres de robdtica, fotografia, audiovisual, musica
como al mobiliario de las oficinas del Centro.

» Fideicomiso “Residuos Sélidos Urbanos”

La Intendencia de Montevideo y el Ministerio de Desarrollo Social como fideicomitentes, y
CND como fiduciaria, firmaron en setiembre de 2014 un contrato de fideicomiso que tiene
la finalidad de administrar los bienes fideicomitidos para la comercializacion de materiales
recuperados y clasificados a partir de residuos sélidos urbanos.

4 Fideicomiso “"RENADRO”

Este fideicomiso, suscrito por la Junta Nacional de Drogas y el Ministerio de Desarrollo
Social, por el Ministerio de Salud Publica e Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay, y
por CND, tiene la finalidad de administrar los bienes fideicomitidos para:

La contratacién de recursos humanos requeridos por la Junta Nacional de Drogas para
la atencion médica de usuarios problematicos de drogas.

La elaboracién de proyectos ejecutivos arquitecténicos, la construccién, el
mantenimiento y la reparacién de la infraestructura edilicia publica destinada a la
atencion médica de usuarios problematicos de drogas.

La adquisicion de bienes y servicios que permitan contribuir al cumplimiento de la
implementacion de la Red Atencion en drogas.

Hospital San José: se esta elaborando el proyecto ejecutivo por parte de ASSE.
En julio 2014 se contrataron servicios profesionales de arquitectura para el
asesoramiento de estructuras en el ERICA en el Hospital de San José.

» MINTURD

Cerramiento de Piscina de Canelones

Cerramiento de la piscina existente en la plaza de deportes de la ciudad de Canelones y
construccién de areas administrativas y vestuarios; con la participacion de CND,
MINTURD, Intendencia de Canelones, Diego Lugano y UTE.

En diciembre de 2013 se adjudicé el llamado para el proyecto ejecutivo y construccion.
En el afio 2014 se ejecutaron las obras del cerramiento y acondicionamiento térmico de
la piscina, por un total de $ 26.852.475,80.-

Memoria Institucional 2014 19



D CN\D

4

Inauguracién de Plaza N° 11 — Cerro

Gimnasio Sayago

El llamado 01/2014 tenia como objeto la realizacién del Proyecto Ejecutivo, las
tramitaciones necesarias y la construccion completa para un Gimnasio cerrado en el
barrio Sayago, del cual que se contrato la primera etapa en octubre 2014 por un monto
de $ 13.407.902.-

Proyecto Rehabilitacion de Camineria Rural
CND realizé y present6 un relevamiento del estado de 110 kilometros de caminos rurales,
junto con alternativas de intervencion y un costeo preliminar de estos trabajos.

A partir del estudio de dicho informe, las partes contratantes (Intendencia de Rio Negro y
CLALDY) priorizaron los caminos sobre los cuales se disefiara el proyecto, que suman 32
kilbmetros de gran importancia para los productores rurales del departamento.

Con esa definicién se realiza el Estudio de Factibilidad, que incluye: estimacion de la
demanda de trafico, estudio técnico, modelo financiero, evaluacién socioeconémica,
impacto ambiental, y redaccion del informe, que a diciembre 2014 tiene un avance del 85%.

Proyecto PPP Ferroviario

En 2014 se culmind el proceso de Estudio Factibilidad del tramo Algorta-Fray Bentos
aprobado por MTOP-AFE, MEF, OPP, asi como también el Estudio de Valor por Dinero
como indica la Ley 18.786 (PPP).

CND esta elaborando los documentos de la licitacion de ese tramo, cuya inversion se
estima en el entorno de US$ 90 millones.

Instituto Nacional de Colonizacién
El Directorio del Instituto Nacional De Colonizacién aprobd la propuesta de servicios
profesionales para la participacion de CND en los siguientes proyectos:
Montevideo
Sistematizacion de la organizacion del espacio y su redisefio en el edificio central del
Instituto, ubicado en Cerrito 488 de Montevideo.

Paysandu
Rehabilitacion del edificio de oficinas del Instituto ubicado en la ciudad de Paysandu.

Comision Honoraria de Salud Cardiovascular (CHSC)

En diciembre de 2014 CND firmd un convenio con la Comisién Honoraria de Salud
Cardiovascular, por el cual se les brindard asesoramiento técnico en temas relacionados
con las obras de ampliacién de su sede social, compra de equipamiento para las nuevas
instalaciones y administracion de fondos los que seran utilizados para tal fin (US$ 204.834).
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4. Holding de Empresas

Actualmente CND tiene participacion en las siguientes empresas:

CFU SA 100 %

CVU SA 100 %
ACCESA 426 %

HG SA 01973 %

ISUR SA 139 %

ITC SA 0076 %
LEGADER SA 100 %
MANTANTIAL DORADO SA 5 %
PETROURUGUAY SA 016 %
SAINDESUR 4080 %

SLF SA 49 %

» CFUSA

Durante el 2014 se continlo con la ejecucion del contrato por la Licitacion Publica
Internacional N°60/12 del MTOP, "Rehabilitacion de Vias Férreas, Linea Rivera, Tramo:
Pintado - Rivera”, completando aproximadamente el 25% de avance de obra. Esto implico
una certificacion de ejecucion de tareas por $ 139:217.278.

Durante el ejercicio se ejecutd el tramo Tacuarembo - Rivera (120 km), desarrollando tareas
que consistieron en colocacion de durmientes, esqueletoneado de via, reconstruccién de
banquinas y cunetas, colocacién de balasto, reacondicionamiento de pasos a nivel y
desmalezado mecanico, entre otras. La direccién de obra, en el mes de abril ordend la
realizacion de mayores metrajes en varios rubros de la obra, lo cual CFU implement6 de
forma inmediata.

Se culminé el afio con 87 personas en los distintos frentes de obra logrando una
optimizacion de los recursos humanos previstos en cerca del 15%.

» CVUSA

En el presente ejercicio se ejecutaron obras por US$ 115:083.900 dentro de las cuales se
destaca el nuevo Puente Sobre el Rio Santa Lucia en la Ruta 11 y sus accesos.

Se firmé entre CND, CVU y CAF un contrato de préstamo por US$ 75 millones con plazo de
15 afios para la financiacion del Programa de Inversién Publica en Infraestructura Vial II
destinado al mantenimiento y/o rehabilitacién de rutas nacionales. Dicho préstamo se
complementa con un aporte local de US$ 25 millones.

En este afio se contratd la consultoria para la revision y modificacion del contrato de
concesioén suscrito entre CND y MTOP, en el marco del cual se relevaron 2.900 km de red
primaria y corredores internacionales.

En el marco de la mejora continua de la gestion se instalé una central telefénica IP de Ultima
generacién con servicios automatizados a los usuario, se instalaron camaras de alta
resolucion para monitorear los peajes online y se continué con el desarrollo GES, software
para automatizar la gestion y el control de las tareas de apoyo vinculadas al proceso de
cobranza de peajes. Asi también se desarrollaron las tradicionales campafas de adhesion al
sistema de tags superando los 200.000 tags instalados.
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» ACCESA

ACCESA es una sociedad anénima cerrada, constituida por ANTEL y CND con una
participacion accionaria de 95,74% y 4,26% respectivamente, que tiene por objeto la
prestacion de servicios de call center. Esta certificada en calidad, gestion ambiental,
seguridad y salud ocupacional.

La cantidad de personal ocupado asciende a 1073 personas que reciben continua
capacitacion.

Actualmente trabaja en seis locaciones: en Montevideo: Aguada, Ciudad Vieja y Punta
Carretas; en Paysandu (capital), Rocha (Castillos) y Artigas (Capital).

En febrero se inaugurd la ampliacién de Paysandu y en diciembre la de Artigas, posibilitando
la incorporacién de 113 trabajadores.

En Montevideo, se culminaron las obras de reforma del inmueble en la calle Fiol de Pereda al
que se trasladé el personal administrativo y gerencias, a excepcién del dpto. de RRHH.

En este gjercicio se enfatizé en la adecuacion de tecnologia de operaciones en los diferentes
sitios, en desarrollo de software, asi como en la organizaciéon de procedimientos y control de
los activos y en el control de las obras de infraestructura. Se incorporé un Sistema de Gestion
Contable y Financiero.

» HG

HG S.A. es una sociedad constituida en el afio 2001, cuya actividad principal es realizar
negocios basados en las tecnologias de las telecomunicaciones y la informacién.

En el ejercicio 2014 se continud con el crecimiento de las ventas y los resultados netos. Los
proyectos a remarcar durante el afio son:
AIN: apoyo a la implementacion de la Central de balances Electrénicos (XBRL);
ANTEL: nuevos proyectos y servicios como el Login Unico; sistema de Registro de DNS;
Vera TV y Vera+. Ademas se ampliaron sustancialmente las funcionalidades de Tickantel
para dar soporte directamente en la ventanilla de cobro de los teatros SODRE y Solis.

» ISUR

INTERCONEXION DEL SUR S.A. es una sociedad anénima cerrada constituida en 2007 por
UTE y CND con el objeto de realizar todas las actividades necesarias para la construccién y
gestion de una Estacion Conversora de Frecuencia a ser instalada en Melo y una linea aérea
que la unirad con Candiota en Brasil, posibilitando asi la interconexion eléctrica con Brasil.

CND esta encargada de la Administracion y Gestion de la sociedad y UTE de la Direccion de
obra, de acuerdo a contratos firmados en 2009 y 2010 respectivamente.

Las obras en la Conversora en Melo se encuentran sustancialmente culminadas, y se espera
que la misma entre en funcionamiento en el segundo semestre de 2015. En el presente
gjercicio se han realizado basicamente tareas de montaje, ensayos y puesta a punto del
sistema de control, a la espera de la culminacién de las obras de Candiota.

> ITC

El giro principal de ITC SA es proveer servicios de consultoria, asesoramiento profesional y
asistencia técnica en Telecomunicaciones, Gestién Estratégica, RRHH, Tecnologias de la
Informacién y Operaciones.

Generalmente los clientes son usuarios intensivos de informacién y comunicaciones, en
sectores tales como Telecomunicaciones, servicios Publicos, Banca y Finanzas, Transporte,
Industria, Agroindustria, Salud, Educacién, Gobierno y gobiernos locales.
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En el marco del Plan Estratégico 2010-2014 donde se ha identificado al mercado externo
como pilar en el desarrollo y fortalecimiento de la empresa, se mantuvo la presencia en
dicho mercado, ampliando los clientes de Ecuador.

Durante 2014 se implementé un Sistema de Gestion de Calidad, obteniéndose la
Certificacion de la Gestidn, conforme a la norma ISO 9001:2008.

LEGADER SA

Es una sociedad cerrada 100% propiedad de CND, constituida a efectos de administrar,
arrendar y operar con bienes inmuebles.

En este ano se procedid con un Llamado Publico para la realizacién de un Anteproyecto de
Arquitectura y Construccién del Edificio Anexo a Torre Ejecutiva.

Durante la excavacion y estudios de cateos previos para esta construccion se encontraron
restos arqueoldgicos, de los cuales la Comision de Patrimonio del MEC otorgd el mayor
grado de proteccién dado su alto valor patrimonial. En consecuencia se procedié con la
ampliacién de contrato con la empresa adjudicataria para la aprobacion del nuevo proyecto
dada las necesidades de preservacion surgidas de dicho hallazgo.

MANANTIAL DORADO SA

Manantial Dorado es una sociedad an6nima cerrada constituida por OSE y CND para:

a) la construccién, remodelacion, y/o mantenimiento de soluciones estructurales para el
tratamiento de liquidos residuales, el abastecimiento de agua potable y/o actividades
vinculadas a la misma;

b) prestacion de servicios de consultoria en materia de sus cometidos;

c) la adquisicion y venta de los bienes, insumos y servicios para la realizacion de sus
actividades.

En el afo 2014 se finalizd el prototipo de la UMTE (Unidad Modular de Tratamiento de
Efluentes) y se estan realizando ajustes menores al disefio y para su puesta en marcha de
forma piloto.

Parque Industrial Juan Lacaze

El Parque Industrial de Juan Lacaze fue creado por Ley N° 17.547 de 7/8/2008 y decreto de
reglamentacion N° 524 de 19/12/2005.

El Poder Ejecutivo, con fecha 27/10/2010, declar6 promovido el proyecto de inversion
presentado por la Agencia de Desarrollo de Juan Lacaze, relativo al emprendimiento Parque
Industrial para la adecuacién de la infraestructura fisica, logistica, de funcionamiento e
instalaciones.

Las areas donde se encuentra desarrollando el Proyecto son propiedad de la Intendencia de
Colonia (padrones 4751y 4753) y de CND (padron 4752).

CND participa en el Organo Rector acompafiando a ADE Juan Lacaze -administradora del
Parque- en sus esfuerzos por mejorar la operativa del mismo con el fin de atraer nuevos
emprendimientos asi como en la articulacion con ANP para el desarrollo de puerto libre,
dada la ubicacion estratégica en el departamento de Colonia, con un puerto de cargas
propio, frente a Buenos Aires y La Plata.

SAINDESUR

Saindesur SA es una empresa fundada en 1990 dedicada a brindar servicios de
financiamiento a pequefias y medianas empresas, cuyo capital social esta integrado por CND,
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Sidi, Fundasol, Oikocredit y otros socios menores. CND posee el 40.77% de las acciones de la
sociedad y desde febrero de 2014 ocupa su Presidencia.

Durante este ejercicio CND firmé un convenio de Cooperacién Técnica no reembolsable con
CAF con el objeto de realizar un analisis estratégico de reposicionamiento de Saindesur.

Actualmente se esté trabajando con potenciales socios capitalistas y en la estructuracién de
posibles alianzas que permitan la implantacién de la estrategia definida.

b SLFSA

En el presente ejercicio y en cumplimiento de lo dispuesto en el art 303 de la Ley 18.996 del
7 de noviembre de 2012, se ejecutd la transferencia de bienes de AFE a Servicios Logisticos
Ferroviarios SA (SLF SA). Se transfirieron 30 locomotoras y 563 vagones valorizados en $
468.820.352,50. Adicionalmente se recibieron aportes en efectivo realizado por los
accionistas. El capital integrado de la sociedad asciende a $ 570.000.000.

La empresa obtuvo la Licencia de Operador Ferroviario (LOF) aprobada y emitida por la
Direccion Nacional de Transporte Ferroviario del MTOP.

El proyecto de Inicio y Puesta en Marcha por US$ 45.000.000 presentado a la CAF a fines de
2013 ha avanzado con éxito. Se realizd el due dilligence, se establecieron los Términos y
Condiciones para el préstamo que fueron aprobado por el Comité de CAF, y se redacto el
borrador del contrato.

5. Areas de Soporte

Entre las funciones de Planificacion se incluye el desarrollo de vinculos con clientes,
inversores y organismos internacionales, bisqueda de nuevas oportunidades de negocios
y sistematizacién de la informacion a ser distribuida fuera de la institucion.

También a la interna de la organizacion elabora y da seguimiento al Plan Estratégico y del
Cuadro de Mando Integral (CMI), coordinando y colaborando en la implementaciéon de
informes de gestion y sistemas de informacién, colaborando con la ejecucién de los
planes de accion de las distintas unidades

En 2014 se alcanzd una mejora del Plan Estratégico y CMI 2014 con respecto al afio
anterior, en términos de calidad de los indicadores y conciliacién con el Presupuesto
Institucional. Los indicadores fijados para este afo fueron mas objetivos y medibles,
siendo ademas mas ambiciosas las metas fijadas. Estas mejoras, junto con la experiencia
acumulada en el manejo del cuadro, facilitaron la recoleccion de datos necesaria para las
evaluaciones de cumplimiento.

Los indicadores fueron relevados en agosto y en diciembre 2014, fecha esta ultima en la
que el grado de cumplimiento alcanzo el 73%.

Nuevamente, el CMI se dividid en 4 capitulos y conté con cerca de 170 indicadores:

Indicadores Cantidad

Usuarios 49
Aprendizaje y Conocimiento 25
Procesos Internos 77
Financieros 27
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Otras de las principales actividades de Planificacién en 2014 fueron:

Seguimiento del Presupuesto 2014: en trabajo conjunto con la Gerencia General y la
Gerencia de Administracién y Finanzas, se hizo un seguimiento trimestral del
cumplimiento del presupuesto con el objetivo de analizar desvios y proponer mejoras.

Andlisis de Rentabilidad de Fondos Administrados: realizado para establecer una forma
de cobro mas adecuada entre las areas de soporte y las distintas areas de negocio.

Plan Anual de Acciones para Comunicacion Interna y Externa: apoyo a Comunicaciones
con el fin de mejorar los aspectos logisticos asi como el cumplimiento de las
actividades propuestas y homogeneidad de los contenidos.

Fortalecimiento de vinculos con organismos multilaterales: se realizaron reuniones de
presentacion de CND con organismos tales como el Banco Mundial, Corporacién
Andina de Fomento, Fondo Monetario Internacional, Agencia Francesa de Desarrollo y
Banco de Desarrollo de Brasil.

El &rea Administracion y Finanzas se ocupa de brindar soporte técnico, operativo y
contable (contabilidad, liquidacién de retribuciones, aspectos tributarios, compras,
armado de estados contables, presupuestos, confeccion de legajo de pagos, etc.) a CND y
el Holding, a los Fondos de Terceros y Fideicomisos administrados sede.

A continuacion se detallan los informes realizados sobre los Estados Contables al 31 de
diciembre de 2014, por las firmas profesionales encargadas de los mismos:

Informes sobre Estados Contables de Fideicomisos en los que CND actia como

Fiduciario:

| comenio [ TipodelInforme | _Firma Profesional |
Fideicomiso ANEP Auditoria
Fideicomiso Plan Juntos Auditoria
Fideicomiso UDELAR Auditoria Normey - Peruzzo & Asoc.
Fideicomiso RENADRO Auditoria
Fideicomiso INAU Auditoria Auditores Asociados
Fideicomiso Museo del Carnaval Auditoria Marcelo Introini 'y
Fideicomiso TV Ciudad Auditoria Asociados
Fideicomiso departamento de Canelones Auditoria Stavros Moyal & Asociados
Fideicomiso BSE Auditoria CPA Ferrere
Fideicomiso Mercado Agricola de Montevideo Auditoria
Fideicomiso Centro Convenciones Punta del Auditoria
Este UHY Gubba & Asociados
Fideicomiso Residuos Solidos Auditoria
Fideicomiso Convivencia Auditoria
Fideicomiso de Ahorro y Eficiencia Energética Auditoria Deloitte S.C.

Informes sobre Estados Contables de Fondos de Terceros que administra CND por
cuenta y orden:

L Empresa___________| TipodeInforme Firma Profesional

MVOTMA - DINAGUA Auditoria
ATN 12.393 - DINAGUA Auditoria
MIDES - INFAMILIA Auditoria Normey - Peruzzo & Asoc.
Jovenes en Red Auditoria
Uruguay Crece Contigo II Auditoria
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L Empresa__________| Tipode Informe Firma Profesional

MGAP Direccion General Auditoria

MGAP Servicios Ganaderos Auditoria Normey - Peruzzo & Asoc.
FFCA (ICAU) Auditoria

DINADE II Auditoria

Direccion Nacional de Vivienda (DINAVI) Auditoria Estudio Kaplan
Uruguay a Toda Costa Auditoria

JND OSE Auditoria .
MGAP PUR Auditoria UHY Gubba & Asociados

Informes sobre Estados Contables de CND y compaiiias del Grupo:

____________Empresa_ | Tipo delnforme Firma Profesional

Corporacion Nacional para el Desarrollo Auditoria CPA Ferrere
Agolan S.A. en liquidacion Auditoria
Corporacion Vial del Uruguay S.A. Auditoria

., . L PwC
Corporacion Ferroviaria del Uruguay S.A. Auditoria
CONAFIN AFISA Auditoria Grant Thornton
Legader S.A. Auditoria Marcelo Introini 'y

Asociados

CADASA Auditoria Estudio Kaplan
Egiral S.A. Auditoria
N?anantial Dorado S.A. Auditoria Normey - Peruzzo & Asoc.
ISUR S.A. Auditoria Deloitte S.C.

En los siguientes cuadros se presentan graficamente los principales resultados de CND en
materia de ingresos y egresos, fuentes y uso de fondos:

FUENTE DE FONDOS | 2014 |

Resultados Desarrollo Productivo 4%
Administracion de Fondos 25%
Donacién Honorarios Administracion de Fondos -1%
Proyectos & Servicios 22%
Servicios de Asesoramiento 21%
Resultados Financieros - Inversiones Temporarias 26%
Otros resultados diversos 3%
TOTAL INGRESOS 100%
| usoDEFonpos [ 2014 |
Retribuciones y cargas sociales 66%
Honorarios profesionales y técnicos 15%
Servicios e insumos 7%
Arrendamientos 1%
Tributos 2%
Publicidad 4%
Depreciaciones 3%
Otros gastos varios 1%
TOTAL EGRESOS 100%
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Para dar respuesta estas responsabilidades del area, la misma estd conformada por las
siguientes unidades:

Control Presupuestal: con el objetivo de direccionar los recursos financieros hacia la

consecucion de los objetivos, asegurando la disponibilidad de los recursos vy
monitoreando el cumplimiento del plan presupuestal.

Administrativo Contable: lleva adelante las tareas de registracién de las operaciones,

facturacién de los servicios, conciliaciones mensuales y analisis de cuentas, aspectos
fiscales, liquidacion mensual de IVA y emision de resguardos de retencion, liquidacion
de sueldos, elaboracidon balancetes mensuales, preparacion trimestral de Estados
Contables y su consolidacion entre CND y el Holding, coordinacion con Tribunal de
Cuentas y auditores externos.

Financiera: abarca a Tesoreria que maneja los pagos y disponibilidad de fondos, y
Finanzas, que tiene el fin de estudiar las alternativas de inversion de los fondos
disponibles.

Las inversiones de CND a diciembre 2014 ascendieron a $1.061.166.792 con una
estructura de portafolio compuesta en:
- 34 % Letras de regulacién monetaria en pesos

- 6% Letras de regulacidon monetaria en unidades indexadas
- 5% Plazos Fijos en pesos

- 39% Plazos Fijos en dolares

- 1% Certificados de depdsitos en pesos

- 15% Certificados de depositos en pesos

Por otro lado se administran fondos de terceros que incluyen a Conafin,
Administracion de Fondos, CFU y CVU y otros fondos de infraestructura.

Compras y Servicios: gestiona las compras de bienes y servicios, asi como la

supervision y control de los servicios internos (recepcion y telefonia, cadeteria,
limpieza, porteria y vigilancia).

Gestion Documental: unidad responsabilidad del manejo de la documentacién

entrante a CND y su canalizacion dentro de la institucion mediante el sistema
informatico Integradoc, facilitando el seguimiento interno y el cumplimiento de lo
dispuesto por la Ley N° 18.381.

Tecnologia de la Informacién: tiene por objetivo planificar, disefiar, implementar y

mantener los servicios de tecnologia de la informacion; mantener y monitorear la red
informatica (routers y switches), seguridad de los sistemas (firewall, proxy, antivirus),
administracién de los servidores y del sistema de correo; asesorar a los niveles
ejecutivos respecto a las tecnologias de la informacion; ser el nexo e interactuar con
los proveedores de soluciones informaticas.

Unidad de Mantenimiento y Seguridad Edilicia: administra y da seguimiento al plan de

mantenimiento de tipo preventivo, predictivo y correctivo para todas las instalaciones
de CND, de manera eficiente.
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Entre los servicios desarrollados durante el afilo 2014, se encuentran los siguientes:

Asesoramiento legal en materia de derecho comercial, administrativo, contencioso
administrativo, laboral y civil.

Asesoramiento y servicios notariales para CND y empresas del holding.

Servicios legales y de asesoramiento referidos a los Fideicomisos administrados tanto
por CND como por Conafin Afisa.

Coordinacién de asuntos judiciales asi como evacuacién de consultas vinculadas a
pliegos/licitaciones, y otras consultas de Derecho laboral, y reclamos extrajudiciales de
usuarios.

Contratos con proveedores y otros prestadores de servicios, arrendamientos de
servicios, arrendamientos de obras, contratos de trabajo, contratos de consultoria.

Actividad contenciosa: patrocinio de los asuntos tanto judiciales como en via
administrativa, que se presentan a CND y demas empresas del grupo.

Seguimiento de los juicios generados por reclamos de pago de garantias ante el
Sistema Nacional de Garantias para Empresas (SiGa).

A lo largo de este afio se firmaron numerosos contratos vinculados a la administracién de
fondos y la actividad fiduciaria de CND al tiempo que se evacuaron numerosas consultas
juridicas y se elaboraron diversos informes técnicos.

El Dpto. Legal también atiende y da respuesta a las solicitudes de Acceso a la Informacién
Publica de acuerdo a la Ley n°® 18.381.

A continuacion se resumen las principales acciones realizadas por el Area RRHH a lo largo
del afio 2014:

»

Formacién y Capacitacion

La apuesta a la formacion y capacitacién es uno de los ejes estratégicos en la gestidn
de RRHH en CND y holding, cuyos objetivos centrales son:

Proveer las condiciones para la generacién de conocimiento y el desarrollo de
capacidades, de las respectivas areas de CND y holding.

Asegurar las transferencias de aprendizajes de los conocimientos acumulados,
desde la experiencia laboral y/o de instancias formativas, a través de acciones de
difusion 6 de docencia interna.

En 2014, se capacitd al 90% del personal de la organizacion y el holding.
Se priorizo la formacion técnica vinculada a fideicomisos e impuestos y en desarrollo
de habilidades de gestion.

En el marco del Programa de Formacién Corporativa, se realizaron las siguientes

actividades:

e Talleres sobre Etica y Transparencia en el que participaron mas de 120 funcionarios,
dictados por la Junta de Etica y Transparencia Publica (JUTEP).

e Taller de Aportes para el Desarrollo de una Cultura Previsional, dictado por el Dr.
Alvaro Rodriguez Azcue.
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e Taller de Inclusion Financiera, dictado por el Ec. Martin Vallcorba.
e Ciclos de Encuentros Corporativos.
Cinco instancias a lo largo del afio en las que se presentaron los siguientes temas:
- Avance del Proyecto ANEP-CND;
- Presentacién del proyecto CFU: Rehabilitacion del tramo ferroviario Pintado-Rivera;
- Presentacién del Programa de Empresariado Social (PES);
- Presentacién de proyectos de Corporacion Vial del Uruguay (CVU);
- Presentacién del proyecto PPP: Unidad de Personas Privadas de Libertad n° 1;
- Presentacién de lineas de acciéon y resultados del area Administracién de Fondos.

Asimismo cabe destacar la incorporacion de una Plataforma de Aprendizaje
Corporativo, con la finalidad de promover distintas modalidades de cursado en la
formacion y capacitacién que se realiza en CND.

» Actividades Corporativas

e "Dia C" Jornada de trabajo donde cada equipo expone sus avances en los
indicadores y objetivos estratégicos. Esta actividad se realiza en coordinacién con
Planificacion y Comunicaciones.

e CAIF Piporé — actividad de integracion organizada con funcionarios voluntarios de
CND y holding, realizada en uno de los centros intervenidos por CND en el marco
del Fideicomiso de obras de infraestructura de INAU.

e "Arte y Parte”: ciclo de actividades internas enmarcadas dentro de los objetivos de
la Gerencia General de promover instancias para estimular la creatividad de los
integrantes de la organizacién, implementado por Planificacién, Comunicaciones y
Recursos Humanos.

» Relaciones laborales

Del trabajo realizado cabe destacar la elaboracién y firma del acuerdo bipartito para la
implementacién de un Plan de Retiro Incentivado en conjunto con AEBUCND, siendo
este el primer plan de retiro jubilatorio disefiado en CND.

También en este afio se hizo conjuntamente, una revision y actualizacion del Convenio
Colectivo, que se suscribe con AEBUCND.

» Principales Indicadores

Entre los principales datos poblacionales vinculados a CND y empresas del holding, al
cierre de 2014, se destacan los siguientes:

Ingresos / Egresos

Ingresos Egresos
18 11
Nivel Operativo 11 5
Nivel Jefatura 7 6

Poblacion con nivel de educacién Terciaria

Total Profesionales  No Profesionales
148 67 81
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Distribucion por Género y Cargo
60

50

40 A

H Hombres

H Mujeres
20 A

Nivel Técnico Operativo Nivel Técnico/Jefatura
Total: 98 Total: 50

Es la Secretaria responsable de la elaboracién de las actas de Directorio de CND asi
como de las empresas de CND, y de los Comités de funcionamiento interno.

En tal sentido, se ocupa del control de informacién de respaldos y del control de los
documentos a suscribir que hubieran sido previamente aprobados, asi como la
canalizacion de los asuntos entrados para Directorio.

Durante el afio 2014 se proceso el siguiente volumen de actas:

Actas ‘ Cantidad Frecuencia

Directorio CND 45 Semanal

Directorio CVU 22 Semanal — minimo 1/mes
Directorio CFU 13 Mensual

Directorio Conafin 28 Quincenal

Comité Infraestructura 43 Semanal

Comité RRHH 23 Quincenal — minimo 1/mes
Comité Crédito 17 Quincenal — minimo 1/mes
Comité Auditoria Interna 8 Por resultado de informes
Total 199

Durante el afio 2014, Comunicaciones continué trabajando en el fortalecimiento de la
imagen institucional de CND de cuyas acciones se destacan las siguientes:

Plan Anual de Acciones para Comunicacion Interna y Externa

Realizado con la Gerencia de Planificacion y en coordinacién de otras gerencias
involucradas, con el fin de optimizar los aspectos logisticos, la coparticipacion de
distintos sectores en las giras al interior, el cumplimiento de las actividades
propuestas y la homogeneidad de los contenidos.
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Comunicacion Externa

“Mapa CND": material grafico que representa la actuacion de CND en los distintos
proyectos en todos los puntos del pais, que se distribuyd a finales del mes de
abril en los diarios de la capital como forma de dar a conocer a la ciudadania la
gestion realizada por CND vy los logros obtenidos.

En el mes de setiembre se procedié con la misma distribucion en los diarios del
interior llegando a todos los departamentos del pais, con la colaboracién de la
Organizacion de Prensa del Interior.

“Si se pudo”: campana radial difundida en emisoras de capital e interior durante
mayo Yy junio, con testimonios de usuarios de obras concretadas en distintos
puntos del pais.

Fachada CND: en el mes de junio se continu6 con las acciones de identificacion
del Edificio CND, lo que en esta etapa implicd la renovacién de fachadas en
Rincén 518 y de entrada en Rincén 528.

Comunicacion Interna

“Junio Celeste”: muestra fotografica organizada por Comunicaciones.

"Dia C": apoyo al Area de RRHH en la organizacion de esta jornada corporativa
que se realizada cada afio en el mes de agosto con la finalidad de dar a conocer
los lineamientos estratégicos diseflados y/o alcanzados para el afio en curso, asi
como también fortalecer la interaccion de las personas de distintos sectores 6
empresas de CND.

“Arte y Parte”: ciclo de actividades que se desarroll6 entre agosto y noviembre del
mismo afio en apoyo al Area de RRHH, con el objetivo de dar a conocer
habilidades de personal de la organizacion, en distintas disciplinas. En este
sentido Comunicaciones generé la campafia de motivacion.

Ciclo de Encuentros Corporativos: exposicion de distintos proyectos en ejecucion,
para los que Comunicaciones brindé apoyo con la produccion de videos,
presentaciones, filmaciones, contenidos, etc.

Claves de Experiencias: espacio audiovisual corporativo interno donde se
comparten conocimientos de distintas instancias de adquisicion de
conocimientos, al que Comunicaciones apoya con filmacion y edicién de videos.

Sefalética: en diciembre se inicié la colocacion y renovacion de carteleria interna
en todo el Edificio CND, quedando todos los sectores identificados.

Intranet: sitio digital interno para la difusién de comunicaciones institucionales.
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6. MAPA - actuacion de CND en el territorio nacional
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